
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลโพนสูง 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาศักยภาพ ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ผู้นำ ข้าราชการ พนักงานจ้าง คณะกรรมการหมู่บ้าน กลุ่มสตรี กลุ่มอาชีพ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการพัฒนาศักยภาพ ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา ผู้นำ 
ข้าราชการ พนักงานจ้าง คณะกรรมการหมู่บ้าน กลุ่มสตรี กลุ่มอาชีพ 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
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ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1. 1. สำรวจความต้องการและ
กำหนดหลักการ ระบุปัญหาหรือ
ทักษะที่บุคลากรหรือชุมชน
ต้องการพัฒนา กำหนด
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน (เช่น เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
พนักงาน หรือพัฒนาศักยภาพ
กลุ่มอาชีพ)  
2. เขียนรายละเอียดโครงการ 
(ร่างโครงการ)  
3. ประสานงานสถานที่ศึกษาดู
งานติดต่อหน่วยงานเป้าหมาย
ปลายทางเพ่ือขออนุญาตเข้า
ศึกษาดูงาน โดยส่งหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์ (หนังสือ
ราชการ) และตกลงกำหนดการ
ร่วมกัน 

1. ความเสี่ยงด้านกฎหมายและ
การถูกตรวจสอบ 
(Compliance & Legal Risks) 
- ขัดต่อระเบียกระทรวง
มหาดไทย: โครงการดูงาน
ล้วนๆ โดยไม่มีภาคทฤษฎีหรือ
การอบรม อาจเสี่ยงผิด ระ
เบียกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมฯ - 
ความคุ้มค่าตามกฎหมาย: การ
เดินทางต้องพิสูจน์ได้ว่า
สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ของ
ท้องถิ่นและนำความรู้มาปรับ
ใช้ได้จริง 
2. ความเสี่ยงด้านการเงินและ
งบประมาณ (Financial Risks) 
- การใช้จ่ายงบประมาณบาน
ปลาย: ค่าใช้จ่ายในส่วนของค่า

3 3 9 ปาน
กลาง 
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4. ขออนุมัติโครงการ เสนอ
โครงการผ่านผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ และจัดทำ
แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้ถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
5. ดำเนินการศึกษาดูงาน 
เดินทางไปศึกษาดูงานตาม
กำหนดการ บันทึกภาพ จัดทำ
สรุปสาระสำคัญ และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับหน่วยงานต้นแบบ  
6.การประเมินผลและรายงานผล 
ผู้เข้าร่วมประเมินความพึงพอใจ
และประโยชน์ที่ได้รับ, จัดทำ
รายงานผลการศึกษาดูงานเสนอ
ผู้บริหาร นำความรู้ที่ได้มาปรับใช้
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

เบี้ยเลี้ยง, ค่าพาหนะ, และค่าที่
พัก อาจสูงเกินความจำเป็น  
3. ความเสี่ยงด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Operational 
Risks) - การทิ้งงานหรือละทิ้ง
หน้าที่: การนำเจ้าหน้าที่หรือ
ผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน
ส่วนใหญ่เดินทางไปพร้อมกัน 
อาจส่งผลกระทบต่อการ
ให้บริการประชาชนในพ้ืนที่  
4. ความเสี่ยงด้านผลสัมฤทธิ์
ของโครงการ (Performance 
Risks) - ไม่เกิดการถ่ายทอด
องค์ความรู้: ผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่จัดทำรายงานการศึกษาดู
งาน หรือไม่มีการนำความรู้ที่
ได้มาปรับใช้ในการพัฒนา
องค์กร 

 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน พิจารณาจาก ๒ 
ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูป
ของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 

เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5  สงูมาก  โอกาสเกิดการกระท าทจุริตมากกว่า 25 ครัง้ต่อปี  

4  สงู  โอกาสเกิดการกระท าทจุริตไม่เกิน 20 ครัง้ต่อปี  

3  ปานกลาง  โอกาสเกิดการกระท าทจุริตไม่เกิน 15 ครัง้ต่อปี  

2  นอ้ย  โอกาสเกิดการกระท าทจุริตไม่เกิน 10 ครัง้ต่อปี  

1  นอ้ยมาก  โอกาสเกิดการกระท าทจุริตไม่เกิน 5 ครัง้ต่อปี  
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เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก - 
4 สูง ประชาชนไม่ได้รับความสะดวกในช่วงที่ไปศึกษาดูงาน  
3 ปานกลาง - 
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการพัฒนาศักยภาพ ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา ผู้นำ ข้าราชการ พนักงานจ้าง คณะกรรมการหมู่บ้าน กลุ่มสตรี กลุ่มอาชีพ   

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. 1. สำรวจความต้องการและกำหนด
หลักการ ระบุปัญหาหรือทักษะที่
บุคลากรหรือชุมชนต้องการพัฒนา 
กำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน (เช่น 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน
ของพนักงาน หรือพัฒนาศักยภาพ
กลุ่มอาชีพ) 
2. เขียนรายละเอียดโครงการ (ร่าง
โครงการ) 
3.ประสานงานสถานที่ศึกษาดูงาน
ติดต่อหน่วยงานเป้าหมายปลายทาง
เพ่ือขออนุญาตเข้าศึกษาดูงาน โดย
ส่งหนังสือฯ 
4. ขออนุมัติโครงการ เสนอโครงการ
ผ่านผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ และจัดทำแผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือการเบิกจ่ายงบประมาณให้
ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  

1. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย
และการถูกตรวจสอบ 
(Compliance & Legal 
Risks) - ขัดต่อระเบียกระ
ทรวงมหาดไทย: โครงการดู
งานล้วนๆ โดยไม่มี
ภาคทฤษฎีหรือการอบรม 
อาจเสี่ยงผิด ระเบียกระ
ทรวงมหาดไทยว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมฯ 
- ความคุ้มค่าตามกฎหมาย: 
การเดินทางต้องพิสูจน์ได้ว่า
สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่
ของท้องถิ่นและนำความรู้
มาปรับใช้ได้จริง 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน
และงบประมาณ (Financial 
Risks) - การใช้จ่าย
งบประมาณบานปลาย: 

ปาน
กลาง 

1. ระยะเตรียมโครงการ
และจัดทำงบประมาณ
ความคุ้มค่าและ
วัตถุประสงค์: ต้อง
กำหนดเป้าหมายให้
ชัดเจนว่าผู้เข้าร่วม 
(ผู้บริหาร, สมาชิกสภา, 
พนักงาน, หรือผู้นำ
ชุมชน) จะนำความรู้
กลับมาพัฒนาท้องถิ่นได้
อย่างไร ไม่ควรจัดใน
ลักษณะซ้ำซ้อนหรือเพ่ือ
การพักผ่อนหย่อนใจ  
2. การหลีกเลี่ยง
ผลประโยชน์ทับซ้อน: 
ตรวจสอบให้แน่ใจว่าผู้
รับจ้างหรือผู้จัดอบรมไม่
มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ
ผลประโยชน์ร่วมกับ

1. ระยะการดำเนินโครงการและการ
เบิกจ่าย ควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็น
จริง: การเบิกค่าใช้จ่าย (ค่าเดินทาง, 
ค่าท่ีพัก, ค่าลงทะเบียน) ต้องเป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมฯ โดย
ยึดหลักความประหยัด และเบิกจ่าย
ตามหลักฐานที่เกิดข้ึนจริงเท่านั้น
ป้องกันการสวมสิทธิ์ (ผีดูงาน): ต้อง
มีการลงลายมือชื่อเข้าอบรมและ
ศึกษาดูงานจริง จัดทำเอกสาร
ภาพถ่าย และใบรับรองการผ่านการ
อบรมอย่างครบถ้วน 

45 วัน สำนักปลัด 
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5. ดำเนินการศึกษาดูงาน เดินทาง
ไปศึกษาดูงานตามกำหนดการ 
บันทึกภาพ จัดทำสรุปสาระสำคัญ 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงาน
ต้นแบบ  
6.การประเมินผลและรายงานผล 
ผู้เข้าร่วมประเมินความพึงพอใจและ
ประโยชน์ที่ได้รับ, จัดทำรายงานผล
การศึกษาดูงานเสนอผู้บริหาร 
นำความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าเบี้ย
เลี้ยง, ค่าพาหนะ, และค่าท่ี
พัก อาจสูงเกินความจำเป็น 
3. ความเสี่ยงด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
(Operational Risks) - การ
ทิ้งงานหรือละทิ้งหน้าที่: 
การนำเจ้าหน้าที่หรือ
ผู้บริหารระดับสูงและ
พนักงานส่วนใหญ่เดินทาง
ไปพร้อมกัน อาจส่งผล
กระทบต่อการให้บริการ
ประชาชนในพื้นที่ 
 4. ความเสี่ยงด้าน
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
(Performance Risks) 
- ไม่เกิดการถ่ายทอดองค์
ความรู้: ผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่จัดทำรายงานการศึกษาดู
งาน หรือไม่มีการนำความรู้
ที่ได้มาปรับใช้ในการพัฒนา
องค์กร 

ผู้บริหารหรือ
คณะกรรมการจัดทำ
โครงการ 



8 
 

 

 

 


